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MENSAGEM INICIAL

Prezados membros da comunidade UNIFEI,

Movidos pelo sentimento de gratiddo e respeito que temos pela UNIFEI, por tudo o que ela
representa e pela admiracdo que temos pela sua grandiosa historia, nés, professores apaixonados
pela docéncia e por fazer parte desta universidade que contribui efetivamente com a nobre missao
da geracdo e transmissdo do conhecimento, estamos apresentando nossa candidatura a Reitoria.

Durante a nossa vida profissional estivemos sempre a disposi¢cdo da instituicdo. Contribuimos
também nas oportunidades que nos surgiram na area administrativa de maneira que, além do
exercicio da docéncia em ambos os campi da UNIFEI, juntos somamos as experiéncias de:
membro de colegiado e NDE, coordenacdo de curso, direcdo de campus, direcdo de unidade
académica, pro-reitoria e reitoria. Fomos também agregando a experiéncia profissional, ao longo
dos anos, o rico aprendizado que temos obtido por meio do relacionamento com nossos docentes,
servidores técnico-administrativos, alunos, ex-alunos, outras universidades, parceiros publicos e

privados, governos federais, estaduais e municipais, dentre outros.

No presente momento se apresenta a nossa frente a oportunidade de nos colocarmos a disposi¢éo
mais uma vez e de utilizar o que aprendemos e o que evoluimos profissionalmente em prol da
nossa querida UNIFEI. Temos nos preparado intensamente para esse momento € nos sentimos
honrados em poder compartilhar e discutir com todos, de forma muito respeitosa, como sempre
fizemos, ideias de construcdo e realizacdo de um projeto para o futuro da instituicdo, conforme
iremos detalhar ao longo do periodo de campanha.

Entendemos que é fundamental reconhecer, valorizar e aproveitar o que foi feito de positivo por
todas as administragcbes que ja passaram pela instituicdo. Todavia, também temos como pilar
fundamental de nossa proposta a desvinculacdo de qualquer ideologia prévia, bem como a
independéncia de propor e realizar toda e qualquer mudanca necessaria a evolucao da UNIFEI.

E nesse contexto que nas proximas semanas vamos nos reunir com a comunidade da UNIFEI para
apresentarmos nossas ideias e nosso plano de trabalho. Faremos encontros virtuais com todos os
interessados em ouvir nossas propostas. Também nos comunicaremos pelas nossas midias.

Desejamos a todos um 6timo periodo de campanha e um excelente semestre!

Prof. Marcel Fernando da Costa Parentoni

Prof. Rodrigo Silva Lima




NOSSOS CONTATOS

O presente plano € um conjunto resumido das nossas propostas. Durante o periodo de campanha
faremos maiores detalhamentos nas reunides que agendaremos, bem como por meio do nosso site

e das nossas midias:

site: https://marcelrodrigounifei2021.wordpress.com/

perfil no Instagram: https://www.instagram.com/marcelreitor2021/

pagina no Facebook: https://www.facebook.com/marcelreitor2021/

canal no Telegram: https://t.me/marcelreitor2021

canal no Youtube: MarcelRodrigo2021

Também estamos a disposi¢éo para quaisquer duvidas ou esclarecimentos:

¢ e-malil institucional da campanha: marcelrodrigo2021@unifei.edu.br


https://marcelrodrigounifei2021.wordpress.com/
https://www.instagram.com/marcelreitor2021/
https://www.facebook.com/marcelreitor2021/
https://t.me/marcelreitor2021
https://www.youtube.com/channel/UCuQiX85zL6IXCSRaKz2Zclg

PRINCiPIOS BASICOS

O projeto que estamos apresentando se baseia nos seguintes principios:

o A UNIFEI é uma sé: a instituicdo é tdo mais forte quanto mais alinhados forem os esforcos de
todos os seus servidores. HA que se buscar a valorizacdo e integracdo das areas do
conhecimento, dos campi, das atividades administrativas e académicas, sempre em prol do bem

comum.

e Evolucdo Constante: por ser uma instituicdo que atua diretamente nas areas da educacéao,
ciéncia e tecnologia, o compromisso deve sempre ser o de buscar, de maneira continuada, o
desenvolvimento da UNIFEI com base em politicas sélidas devidamente aprovadas pelas
instancias competentes, nos moldes de um projeto de estado. Ndo se pode admitir que

interesses pontuais se sobreponham aos interesses institucionais.

o Valorizacdo das pessoas: o funcionamento de uma universidade € baseado em pessoas e,
por assim ser, quanto mais qualificados e motivados forem os servidores, mais forte sera a

instituicao.

e Saber ouvir: muitas das solucfes para os problemas ja existem, nao precisam ser inventadas.
A habilidade do gestor em saber ouvir as pessoas e aprender com suas experiéncias, pode
conduzir a instituicdo a maior assertividade nas tomadas de decisdo. Nao ha “salvador da

patria” e nenhuma mente é tao brilhante a ponto de superar a capacidade da soma de todas.

* Respeito aos Conselhos Superiores: as principais decisbes em um ambiente universitario
devem ser tomadas de maneira coletiva, por meio de seus conselhos superiores, cada qual com

suas devidas competéncias.

» Profissionalismo e Impessoalidade: o gestor deve reconhecer, valorizar e aproveitar o que foi
feito de positivo por todas as administracdes que o antecederam, resguardando, todavia, sua
independéncia em liderar a realizagdo de mudancas em prol do melhor desenvolvimento

institucional. Os efeitos oriundos das polarizacdes dificultam a evolucéo da instituicao.

 Tomada de decisao racional e transparente: as decisdes tanto do gestor quanto do 6rgéo de
deliberacdo coletiva devem ser embasadas, de maneira objetiva, na analise de informagfes
precisas e na evolucdo de indicadores pertinentes. Em uma universidade o know who jamais

pode estar acima do know how.




Administrativo em prol do académico: atividade administrativa € de suma importancia e a

eficAcia em sua execucédo é fundamental para a elevagédo da qualidade da atividade académica.

Eficiéncia no uso dos recursos publicos: busca continua por fazer mais e melhor com os

recursos publicos, em respeito a nossa missao institucional e a todo cidadao do nosso pais.

Factibilidade: as propostas apresentadas nesse plano foram submetidas a uma analise de

viabilidade de implantacao.

Respeito aos principios da administracao publica: compromisso em atuar sempre de forma
condizente com os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e

eficiéncia.

Transicdo com respeito a histéria da UNIFEI: o conhecimento deve ser passado de geracéo
em geracao, sobretudo em uma instituicdo de ensino. Em termos administrativos € preciso
garantir que as futuras geracdes, ao assumir responsabilidades, ndo precisem “comecar do
zero”, uma vez que uma boa transicdo € condicdo basal para a evolucdo constante de uma
instituicdo. Todavia, deve-se sempre manter 0 COmpromisso com o respeito a todos que, antes

de nés, se dedicaram a construir a nossa bela historia.



GESTAO DE PESSOAS

Contextualizacao

Uma universidade se constréi com pessoas. E preciso que 0s nossos recursos humanos, tanto
docentes quanto servidores técnicos-administrativos em educacdo (STAEs), sejam bem
selecionados, capacitados, motivados e valorizados para que a instituicdo se torne robusta em
busca do cumprimento de seus objetivos. Temos o entendimento Obvio, até pela natureza dos

processos, que o recurso humano é nosso bem mais precioso.

Nos ultimos anos o antigo Departamento de Pessoal (DEP), que passou a denominacdo de
Diretoria de Pessoal (DPE), se transformou na Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PRGP). Essa
evolucao estrutural teve por objetivo principal promover a atuacao institucional em todas as areas
relacionadas a gestdo de pessoas. Durante esse processo foram criados, revisado e organizados,

regimentos, politicas, normas e procedimentos, em prol da estruturacéo das atividades.

Entendemos que a area de Gestdo de Pessoas deve assumir um papel estratégico, garantindo o
suporte necessario a instituicdo para o alcance de suas metas, cuidando para que as acdes
voltadas ao desenvolvimento dos recursos humanos sejam completamente integradas aos objetivos
estratégicos institucionais. Um primeiro passo importante para a implantacdo de um modelo de
gestdo de pessoas focado na estratégia € o estabelecimento de uma Politica de Gestdo de
Pessoas, abordando temas como: recrutamento e selecdo, treinamento e desenvolvimento
(capacitacao), gestdo de desempenho, gestdo de beneficios, qualidade de vida e saude, sucessao,

forca de trabalho.

Temos o entendimento de que a implantacdo de um modelo estratégico certamente passa também
pelo compromisso da atuag&o nos cinco grandes pilares da area de gestao de pessoas: motivacéo,

comunicacéo, trabalho em equipe, conhecimento e competéncia, treinamento e desenvolvimento.

Como principio basico de nossa gestdo destacamos a importancia da valorizacdo das pessoas.
Nesse sentido, entendemos que a diversidade entre as carreiras docente e técnico-administrativa
deve ser respeitada, cada qual com seu papel, ambas fundamentais para estabelecermos um

modelo de evolugéo continua na UNIFEI.



Propostas

Com essa visédo, propomos:

» estabelecer e consolidar a Politica de Gestdo de Pessoas, apos a sua aprovagao no Consuni;
o valorizar efetivamente a carreira e as atividades docentes em ensino, pesquisa, extenséo e
administracdo, com base nas seguintes premissas:
o 0 docente deve ter a possibilidade de evolucdo em sua carreira, com base em métricas
estabelecidas em respeito as respectivas especificidades da natureza de sua atuacgao;
o dimensionamento adequado para estimulo a produtividade qualificada;
o reconhecimento do foco e da qualidade de atuacdo do docente;
o automatizacao do processo de progresséo docente;

adequar as normativas e procedimentos de recrutamento e selegcéo de servidores aos objetivos

institucionais;

criar critérios objetivos para dimensionamento e alocacdo de servidores, por meio de normativa
aprovada por conselho superior;

minimizar esforcos duplicados de atividades administrativas entre os setores da universidade;

ampliar o programa de capacitagdes de servidores, em compatibilidade com o interesse
institucional no alcance de suas metas;

incentivar a capacitagdo de STAEs em cursos de graduagdo e pos-graduacdo dentro da
UNIFEI,

manter dialogo aberto com toda a comunidade, tanto por parte da Reitoria quanto por parte de

todos os demais gestores;

no que tange a questdes de género e diversidade, trazer mais informacédo para comunidade
académica seja através de simpdsios ou palestras. A universidade sendo um ambiente plural
deve abarcar e acolher todo tipo de iniciativa que vise combater praticas LGBTfébicas.
Queremos que a universidade seja um espaco onde todas questdes envolvendo género e

sexualidade sejam tratadas de forma natural e respeitosa;

envidar esforcos para o fortalecimento dos nucleo de psicologia e saude dos campi da UNIFEI;

incentivar a pratica esportiva e promover melhorias para as pracas de esportes nos campi;

implementar um programa de sucesséo, garantindo que a instituicdo tenha sempre servidores
capacitados e aptos a assumirem 0s cargos;

implementar o programa de reconhecimento de servidores em valorizacdo ao mérito no
desenvolvimento de suas atividades ou por oferecem contribuicées de destaque a universidade

Ou a comunidade;

modernizar continuamente a gestao de pessoas no ambito da UNIFEI.




PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Contextualizacao

No ano de 2019 foi aprovado pelo Consuni o novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UNIFEI, que estabelece metas para a instituicao, distribuidas em 20 Objetivos Estratégicos, até o
ano de 2023. Também, mediante a posterior aprovacédo pelo CEPEAd do Plano Tatico Operacional
(PTO), j& no ano de 2020, foram estabelecidas aces que visam o alcance das metas em busca do
desenvolvimento da UNIFEI. Ainda em 2020, o orcamento passou a ser composto com base no
investimento de recursos necessarios a execucao de tais agdes. Para se ter uma ideia, o orcamento
do ano de 2020 atribuiu aproximadamente R$ 12 milhdes de custeio e R$ 2 milhdes de capital para

a execucao das acoes previstas no PDI.

Apesar do fato da implementacdo dessa sistematica representar um avanco no sentido da
transformacao para a cultura baseada no planejamento e desenvolvimento institucional, é natural
gue uma mudanca venha associada a grandes dificuldades. No caso especifico do novo PDI foram
observadas necessidades de ajustes e melhorias, tanto que a Secretaria de Desenvolvimento

Institucional (SDI) foi convocada com essa finalidade, para o devido exercicio de sua competéncia.

Outro fato que, no nosso entender, estabelece uma dificuldade na transformacédo para essa cultura
€ a atual estrutura organizacional de governanca dos processos de planejamento e
desenvolvimento institucional. Atualmente, como pode ser observado nos nossos regimentos, tem-
se atribuicdes a Diretoria de Planejamento e Orgamento (DPO), & SDI e a Reitoria, que somadas
compdem uma parte do conjunto de competéncias necessarias a execucao do planejamento

estratégico de forma plena.

Entendemos, dessa forma, que ha a necessidade de se ter um 6rgdo executivo muito bem
estruturado para que possamos atingir um nivel de tomada de decisdo de forma cada vez mais

estratégica e racional e, consequentemente, menos baseada em critérios subjetivos.

O que estamos propondo ndo é a mera juncdo das competéncias dos Orgaos supracitados em
apenas um setor e também, diferentemente do que pode ser imaginado, o que se propde néo € a
criacdo de um 6rgado administrativo, mas sim de um orgao de elevada capacidade organizacional,
capaz de criar condi¢cdes estruturantes para que, principalmente, seja possivel visar, de forma
competente, o desenvolvimento de nossos processos académicos, tornando-os de fato processos

submetidos a pratica da melhoria continua.




Propostas

Dessa forma, propomos a criacéo da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(PROPLAN), que deve atuar como uma verdadeira central de inteligéncia, capaz de fornecer, entre
outros, informac6es objetivas, niumeros confiaveis, indicadores continuamente monitorados para
gue gestores e conselhos superiores possam tomar decisées de maneira embasada e racional. As
decisdes devem ser continuamente focadas na busca pela exceléncia dos objetivos estratégicos da

UNIFEI, por meio do controle do cumprimento das metas designadas pelo Consuni.

A Pro-Reitoria de Planejamento de Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) tera como principais

responsabilidades:

 realizar a gestédo das atividades relacionadas a execugédo e ao acompanhamento do orcamento
aprovado pelo Consuni;

e promover a organizacao e a compatibilidade de todos os documentos institucionais, tais como
estatuto, regimentos, PDI/PTO, politicas, normas, procedimentos, relatérios de gestdo e
prestacdo de contas, numeros da instituicdo, critérios de ranqueamento, gestdo dos riscos
institucionais, entre outros, fazendo com que esses documentos coexistam em perfeita
harmonia, ndo devendo haver nem repeticdes e nem contradicdes entre eles;

e promover a estratégia institucional por meio do:

o monitoramento constante dos indicadores de todos 0s processos institucionais, sobretudo
0s académicos;

o monitoramento do desenvolvimento institucional por meio do acompanhamento da
execucdao do PDI/PTO;

o aprimoramento e/ou instituicdo, com base em consultas publicas e mediante aprovacéo do
Consuni, das politicas necessarias a definicdo completa da estratégia institucional, como
por exemplo, politicas de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo de pessoas, assisténcia
estudantil, dentre outras;

o estabelecimento de programas, em consonancia com as politicas aprovadas pelo Consuni e
as competéncias das Pré-Reitorias especificas, para melhor alcance das metas;

o gerenciamento de premiagbes, bdnus, valorizagbes ao meérito, reconhecimento de
produtividade, com base no desempenho e na consecuc¢ao das metas institucionais;

o organizacdo, em consonancia e complemento a Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), de
auto-avaliacdes simuladas dos principais processos de avaliacdo aos quais Somos
submetidos;

o gerenciamento constante dos riscos institucionais;

o estabelecimento formal da atividade de gestdo de projetos, em conformidade com

metodologias adequadas e melhores praticas a serem adotadas em instituicdes publicas.



O continuo exercicio das atribuicbes elencadas acima fard com que abandonemos a cultura de
"apagar incéndio" para dar lugar a cultura do planejamento e desenvolvimento institucional, fazendo
com que a gestdo possa ser conduzida de forma cada vez mais profissional e impessoal. De fato, a
implantacdo dessa cultura colocarda o tomador de decisdo, seja 0 gestor ou seja 0 6rgdo de
deliberacéo coletiva, em total condi¢cdo de atuar em prol do desenvolvimento da UNIFEI.

Além, é claro, da busca por concretizar todas as a¢des descritas nesta secdo de nosso plano de

trabalho, reforcamos e destacamos as seguintes propostas abaixo:

e consolidar a cultura do Planejamento e Desenvolvimento Institucional na UNIFEI;

e propor ao Consuni a criacdo da Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(PROPLAN);

e executar o atual PDI aprovado pelo Consuni, mantendo sempre atencdo em relacdo as
necessidades de ajustes e potenciais melhorias, pautando as devidas discussbes nos
conselhos superiores;

e organizar e compatibilizar todos os documentos institucionais;

o estabelecer, ao longo do mandato, mediante envolvimento de toda a comunidade e aprovacao

do Consuni, um planejamento estratégico institucional de longo prazo para a UNIFEI.



TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Contextualizacao

O pensar de uma universidade alicer¢cada pela cultura do planejamento e desenvolvimento &, nos
tempos atuais, indissociavel do pensar na evolucao e no envolvimento estratégico da Tecnologia de
Informacéao (TI) para a consecucao dos objetivos institucionais. Se por um lado € fundamental tratar
a Tl como insumo basico, afinal em um ambiente universitario ha que se ter a garantia do continuo
e 6timo funcionamento dos respectivos servigos, por outro lado, ndo se pode mais pensar em
desenvolvimento institucional sem paralelamente planejar a evolucdo da TI. Em outras palavras,
ndo ha como, nos dias atuais, almejar a evolucdo dos processos na UNIFEI, sejam académicos ou

administrativos, sem que haja compatibilidade evolutiva da TI.

O investimento na area de Tl deve ser compativel com o nivel de exceléncia que desejamos ter.
Mais do que isso, é preciso que, pela natureza da area, o investimento seja continuado ao longo
dos anos, de forma a termos e mantermos uma Infraestrutura de Tl de qualidade e capaz de

atender a todas as necessidades das atividades institucionais, com a devida confiabilidade.

Desde meados de 2018, os investimentos relacionados a Infraestrutura de Tl tém sido em média da
ordem de R$ 2 milhdes ao ano, fato que possibilitou ampliar a seguranca institucional através da
aquisicao de firewall, modernizar o DataCenter, ampliar a abrangéncia da rede WiFi em ambos o0s

campi, dentre outras acoes.

No que tange a parte de sistemas, ocorreram implantacbes de modulos, como por exemplo
pesquisa, extensdo, biblioteca, colegiados, protocolo (possibilitando a virtualizacdo dos processos,
em concordancia com a Politica da Gestdo sem Papel), bolsas, patrimdénio, auditoria e controle
interno, dentre outros. Todavia ainda enfrentamos diversas dificuldades em relagéo a varios outros
processos que carecem de uma informatizagdo completa para atingirmos o nivel de exceléncia que
desejamos.

Por assim ser, entendemos que houve avancos em termos da virtualizacdo de processos na
UNIFEI, porém, precisamos evoluir ao patamar da informatizacdo dos mesmos. Somente assim
conseguiremos ter os sistemas informatizados trabalhando em prol da eficiéncia de nossos
processos, criando condicdes até mesmo para a automatizacdo. A informatizacdo dos sistemas e
processos vai ao encontro do principio da eficiéncia, uma vez que visa diminuir a complexidade
burocrética e, por assim ser, possibilitar a desoneracdo do tempo gasto por nossos professores,
servidores técnico-administrativos e alunos com tarefas que nédo fazem parte do seu foco de

atuacao.




Para alcancarmos esse patamar, entendemos ser fundamental termos uma equipe de TI
continuamente capacitada e uma estratégia institucional que mescle essa capacidade com a

contratacao de servigos especializados de terceiros.

Propostas

Uma vez exposta a analise acima, propomos:

¢ realizar investimentos continuados para a configuracdo e manutencéo da Infraestrutura de Tl de
gualidade compativel ao alcance dos objetivos institucionais;

o implementar melhorias no Datacenter, como por exemplo nuvem hibrida e servigos para loT
(Internet das Coisas);

o estabelecer condi¢Oes para o desenvolvimento do projeto de Smart Campus;

 realizar a informatizacéo dos sistemas e processos na UNIFEI por meio de: programa interno de
incentivo ao desenvolvimento de sistemas; contratacdo de servicos de empresas
especializadas;

e contratar servico especializado para o desenvolvimento de um novo site para a UNIFEI,
moderno, usual e plurilingue;

o ampliar os treinamentos e capacitacdes das equipes de Tl de ambos os campi, visando a
aquisicdo de competéncias e habilidades necessérias a realiza¢do dos projetos;

o ampliar parcerias com empresas de Tl, como por exemplo, Google, Amazon, Microsoft, Cisco,
dentre outras;

» adotar praticas destinadas a melhoria da qualidade dos servi¢cos de Tl, como por exemplo ITIL
(Information Technology Infrastructure Library);

e modernizar ambientes de TI para o processo de aprendizagem, como ambientes para
virtualizacao de laboratérios de informatica e de telepresenca,;

e aprimorar continuamente a sisteméatica de monitoramento dos indicadores de Tl, sempre com a
devida transparéncia;

e manter os documentos institucionais relativos a Tl (PDI/PTO, PDTI, POSIC, normas,
procedimentos, acordos de nivel de servico, etc.) sempre atualizados e compatibilizados com os

objetivos institucionais.



GRADUACAO

Contextualizacao

O Ensino de Graduacédo na UNIFEI passou por transformacgdes entre os anos de 2017 e 2020.
Aconteceram avanc¢os nas trés grandes areas de atuacdo da Pro-Reitoria de Graduacdo (PRG):
ingresso de estudantes, monitoramento da gestdo e qualidade do ensino nos cursos e
acompanhamento de egressos. Descrevemos brevemente a seguir as mudancas ocorridas nessas

trés areas e apresentamos nossas propostas para aprimora-las.
Ingresso de estudantes

O unico processo seletivo de vagas iniciais para ingresso de estudantes nos cursos de graduacao
da UNIFEI nos ultimos anos foi o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Em 2019 surgiram
duas novas modalidades de ingresso: o Vestibular UNIFEI e o ingresso para Medalhistas de
Competicoes Cientificas. Cientes de que os estudantes chegam a universidade com diferentes
perfis e niveis de conhecimento, entendemos que estes processos devem ser aprimorados e 0s

discentes recém chegados devem ser melhor acolhidos pela instituicdo. Neste sentido, propomos:

e melhorar as formas de divulgacdo dos processos seletivos para vagas iniciais por meio de
palestras presenciais ou virtuais nas escolas de ensino médio e por meio das redes sociais
oficiais da UNIFEI, de forma a atrair mais alunos para a instituicéo;

e promover editais de grupos de estudo para olimpiadas de conhecimento e competicdes
cientificas que envolvam estudantes e professores, tanto das escolas de ensino fundamental e
médio, quanto da UNIFEI,

o ampliar os programas de monitoria de disciplinas basicas para apoio aos ingressantes;

o aprimorar o Vestibular UNIFEI propondo a criacdo de uma modalidade de avaliacao seriada que
leva em consideracdo o desempenho do estudante em cada ano do ensino medio;

o fortalecer o evento Integra UNIFEI envolvendo a participacdo de ambos os campi da
universidade;

o fortalecer o evento UNIFEI de Portas Abertas, estendendo as atividades para o campus de

Itabira.
Monitoramento da gestao e qualidade do ensino
a) Retencao, evasao e taxa de sucesso ha graduacao

O processo de monitoramento da gestdo e qualidade do ensino nos cursos de graduacédo da

UNIFEI faz parte do dia a dia da PRG. As taxas de retencdo, evasao e sucesso dos cursos de

graduacgéo sdo importantes indicadores para medir a evolu¢do dos cursos ao longo dos anos.




No ano de 2019, a Diretoria de Gestdo e Qualidade de Ensino da PRG sistematizou uma forma de
monitorar os valores desses indicadores utilizando informacdes dos cursos existentes nos bancos
de dados do sistema académico. Os resultados desse trabalho foram compartilhados com as
Unidades Académicas para auxiliar Coordenadores de Curso, Presidentes de Nucleos Docentes
Estruturantes (NDE) e Diretores de Unidade nas tomadas de decisGes sobre questdes relacionadas

a melhoria dos cursos envolvidos.

Para reduzir a retencdo e evasao nos cursos de graduacdo da UNIFEI e, consequentemente,
aumentar a taxa de sucesso nos mesmos, é necessario um esforco coletivo de toda a comunidade
académica. A PRG deve capitanear os trabalhos e orientar continuamente todos os envolvidos para
gue consigamos cumprir 0s objetivos e metas estipulados em nosso PDI. Como forma de melhorar
os indicadores relacionados aos cursos de graduacéo e atingir o que foi disposto no PDI da UNIFEI
propomos:

e promover periodicamente oficinas com Coordenadores de Curso, Presidentes de NDE e
Diretores de Unidade para acompanhamento dos indicadores, identificacdo de problemas e
proposicao de melhorias;

« fortalecer os programas de monitoria das disciplinas com maiores taxas de retencao;

e reorganizar o Programa de Recuperacdo de Desempenho Académico (PRDA) para que ele seja
um programa mais amplo e possa oferecer suporte concreto aos discentes que dele
participarem;

e buscar ampliar o Programa de Assisténcia Estudantil (PAE) da UNIFEI por meio da oferta de um

numero maior de auxilios a estudantes com comprovada vulnerabilidade socioeconémica.
b) Conceito Preliminar de Curso e ENADE

Outro indicador tdo importante quanto os apresentados anteriormente € o CPC (Conceito Preliminar
de Curso) que leva em consideracao a nota obtida pelos estudantes do curso no Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (ENADE) além de notas relacionadas a infraestrutura e a
formacédo do corpo docente da Instituicdo de Ensino Superior. A nota maxima para o CPC é 5
(cinco) e os cursos de graduacédo da UNIFEI possuem CPC que variam entre 3 (trés) e 4 (quatro).
Acreditamos que para atingirmos CPC maximo em todos 0s nossos cursos de graduacao devemos
realizar um trabalho de conscientizacdo de discentes e docentes que deve ter inicio muito antes da
realizacdo do ENADE. Para que possamos melhorar o CPC de cada curso de graduacao
propomos:
e promover, por meio da Diretoria de Gestdo e Qualidade de Ensino da PRG, reunifes periddicas
com Coordenadores e Presidentes de NDE dos cursos que fardo ENADE para analisar junto
com eles os resultados obtidos pela UNIFEI em edicbes anteriores do exame, identificar

problemas e propor solucoes;




e criar ambientes virtuais onde estardo inseridos alunos aptos a realizarem o ENADE e
coordenadores de cursos para que duvidas relacionadas ao exame possam ser sanadas;

 realizar, junto & Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), alteragBes nos questionérios avaliativos
semestrais dos discentes para que estes tenham proximidade com as questdes abordadas no
Questionario do Estudante, aplicado aos estudantes aptos a realizarem o ENADE;

¢ incentivar, por meio da PRGP, a capacitacdo de docentes para programas de doutorado, de
forma que a UNIFEI tenha 100% de doutores em seu quadro docente;

» melhorar a infraestrutura das salas de aula, bibliotecas e laboratérios de ambos os campi da
universidade;

e implementar, sob supervisdo da PROPLAN, sistematica de auto-avaliagdo periddica dos cursos,
com base nos instrumentos de avaliacdo do MEC, de forma que seja possivel utilizar esses

resultados simulados para aprimoramento.

Egressos

A Diretoria de Prospeccdo Académica e Profissional da PRG é o setor responsavel pela
coordenacao de estagios e acompanhamento dos egressos. Acreditamos que estudantes egressos
podem e devem contribuir para a melhoria dos cursos de graduacdo da UNIFEI. As experiéncias
adquiridas por ex-alunos no mercado de trabalho podem subsidiar ricas discussdes no ambito dos
NDE e Colegiados de Curso de forma a orienta-los a construir Projetos Pedagodgicos com foco nas
competéncias necessarias para formar profissionais de alto gabarito. Para estreitar os lagos entre a

UNIFEI e nossos ex-alunos propomos:

e criar uma plataforma para interacdo direta com egressos, de forma que facilite a busca de
dados de ex-alunos e seja util para os trabalhos das pro-reitorias académicas (PRG, PRPPG e
PROEX);

 incentivar oficinas com egressos destinadas aos NDE e Colegiados de Curso para discussfes
sobre o mercado de trabalho e constante aperfeicoamento dos cursos de graduacéo;

» realizar periodicamente pesquisas com egressos de modo a colher suas impressdes sobre a
formacédo recebida na UNIFEI e compartilhar os resultados com alunos e professores das
Unidades Académicas;

» fortalecer o Projeto Semestral em ambos os campi, aumentando as parcerias entre a UNIFEI e
as empresas;

o ampliar as parcerias entre a UNIFEI e as escolas de ensino fundamental e médio, como forma

de fortalecer os cursos de licenciatura e a formacéo de professores.



MODERNIZACAO DO ENSINO

Contextualizacao

O ensino na UNIFEI precisa ser constantemente pensado e discutido em todos os setores da
instituicdo. Nossos cursos sao reconhecidos e possuem potencial para serem aprimorados ainda
mais. Entendemos que o movimento para a modernizacdo do ensino e revisao curricular deve ser
periddico. Nossos alunos merecem um ensino de qualidade para que construam uma base sélida
de conhecimento e saibam enfrentar os desafios de suas profissdes. Devemos também oferecer
aos nossos professores meios para que eles possam aperfeicoar suas aulas com recursos

tecnoldgicos, de modo a torna-las mais modernas e atrativas para os estudantes.

A UNIFEI em 2018 foi selecionada, por meio do curso de Engenharia Eletronica do campus de
Itajuba, para participar do Programa Brasil-Estados Unidos de Modernizacdo da Educacédo no
Ensino Superior (PMG - EUA). Além disso, estdo em andamento no campus de Itabira negociacdes
com a empresa Vale para a criacdo de um projeto de modernizacdo do ensino que englobe todos
0s cursos de graduacdo do campus. Acreditamos que as experiéncias adquiridas nestes projetos
devem ser estendidas a todos os cursos da UNIFEI de forma a fomentar as discussfes sobre a

atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso. Nesse sentido pretendemos:

e criar um Programa Institucional para a Modernizacdo do Ensino na UNIFEI, de forma a
fortalecer os cursos de graduacéo e melhorar seus indicadores;

e propor ao Consuni uma Politica de Ensino para a UNIFEI.

Para que possamos trabalhar a modernizacdo de ensino em nossa gestao precisamos abordar
algumas questdes que consideramos pontos fundamentais. A seguir, descrevemos brevemente

estes pontos e nossa visao a respeito de cada um deles.
a) Metodologias inovadoras de ensino e atividades centradas no aluno

Precisamos apoiar os NDE e Colegiados de Curso para que construam Projetos Pedagoégicos
consistentes, baseados em competéncias, colocando o aluno no centro do processo de ensino-
aprendizagem. Respeitando a carga horaria minima e as diretrizes especificas de cada curso, é
possivel criar mais projetos interdisciplinares, disciplinas praticas, atividades extensionistas e
estimular o uso de metodologias inovadoras de ensino fazendo com que nossos estudantes
trabalhem em grupos e extraclasse, sob a supervisdo dos professores, ocupando os diferentes
espacos da universidade. Neste sentido propomos:
o ampliar a oferta de cursos de capacitagcdo aos docentes da UNIFEI para que todos possam
adquirir familiaridade com o uso de metodologias inovadoras de ensino e tecnologias digitais

para uso em sala de aula;



e manter didlogo aberto com alunos e professores por meio de rodas de conversa e cursos
planejados pelo Centro de Educacdo da UNIFEI (CEDUC), com o apoio da Pro-Reitoria de
Graduacao (PRG) para a discusséao de préticas docentes;

o fomentar, com apoio financeiro, eventos e workshops para alunos e professores de forma a
promover a discussao de novas propostas curriculares e metodologias de ensino;

o fomentar, com apoio financeiro, missbes internacionais para membros dos NDE dos cursos,
para que possam conhecer boas praticas de ensino em universidades estrangeiras e replicar 0s

conhecimentos adquiridos a toda comunidade da UNIFEI.
b) Valorizacao do docente

Nossos professores também precisam ser valorizados pelo ensino e estimulados a desenvolverem
sempre bons trabalhos em sala de aula. Para isso, devemos incentivar os docentes que se dedicam

em suas aulas nos cursos de graduacao. Pretendemos:

e criar editais, por meio do CEDUC, para que docentes possam submeter projetos inovadores de

ensino a serem aplicados nas disciplinas que lecionam nos cursos de graduac&o.

Desse modo, docentes que tiverem as propostas aprovadas pelos editais poderdo contar com
suporte financeiro para custeio de materiais necessarios a execucao dos projetos e bolsas para

selecionar alunos de graduacgédo que integrardo suas equipes.
c) Valorizacao das licenciaturas

Nossa instituicdo possui 5 (cinco) cursos de licenciatura e docentes que trabalham diretamente com
formacgdo de professores. Os licenciandos realizam seus estagios supervisionados nas escolas de
Itajuba e regido e se reunem nos laboratorios de ensino para a realizacdo de experimentos e
discussdes em grupo voltadas as praticas pedagdgicas. A UNIFEI deve acompanhar mais de perto
o trabalho dos docentes dos cursos de licenciaturas e fornecer meios para melhorar os espacos

desses cursos. Como forma de apoio aos professores e alunos das licenciaturas propomos:

o criar editais especificos para docentes que atuam nas licenciaturas com formacdo de
professores;

o melhorar as infraestruturas do Laboratério Interdisciplinar de Formagéo de Educadores (LIFE),
dos laboratorios especificos de formacgéo dos cursos de licenciatura e do Espaco InterCiéncias;

e propor, com o apoio do NDE e Colegiado de Curso, melhorias na estrutura do curso de

Licenciatura em Fisica a Distancia.




d) Apoio ao uso de TIC e ao ensino hibrido

A pandemia da COVID-19 fez repensarmos a forma de ensinar e olharmos com mais atencéo para

as Tecnologias de Informacdo e Comunicacédo (TIC). Nao podemos mais pensar no futuro do
ensino na UNIFEI com apenas aulas expositivas e tradicionais pés-pandemia. Por outro lado,
também entendemos que nossos docentes podem se sentir desconfortaveis por ndo possuirem
familiaridade com ferramentas tecnoldgicas voltadas ao ensino. Dessa forma, respeitando as
diretrizes do Ministério da Educacdo (MEC) em relacdo a carga horaria permitida para o Ensino a
Distancia (EaD), pretendemos incentivar o uso de ferramentas de TIC em disciplinas para que
algumas delas sejam hibridas, isto é, tenham parte presencial em sala de aula e parte remota.

Nesse sentido, propomos:

 criar, por meio do CEDUC, cursos de capacitacao para docentes adquirirem familiaridade com
ferramentas de TIC;

e investir recursos financeiros em softwares educacionais voltados a producdo de materiais
didaticos para uso com o ensino remoto;

e investir recursos financeiros na producdo de materiais didaticos para estudantes portadores de

necessidades educacionais especificas.
e) O CEDUC e o ensino na UNIFEI
O Centro de Educacdo da UNIFEI (CEDUC) deve ter papel de destaque no que tange a

modernizagdo do ensino na universidade. Ele deve ser pensado como um local para discussdes de

praticas docentes, formacéo de professores e apoio ao ensino. Nesse sentido propomos:

criar um Programa Permanente de Formacgao Docente, voltado a todos os docentes da UNIFEI,

com foco nas discussdes sobre praticas pedagogicas;

e criar editais especificos para estimulo ao desenvolvimento de projetos de ensino por
professores e alunos;

« fortalecer a equipe do NEOA (Nucleo de Educacéo On-line e Aberta) por meio da formacéo de
servidores para apoio a producdo de cursos a distancia institucionais e ndo somente 0s
vinculados a Universidade Aberta do Brasil (UAB);

e instituir um programa de formacao para servidores da UNIFEI voltado ao atendimento de
pessoas com deficiéncia,

e comprar equipamentos para inclusao;

o melhorar a estrutura de mobiliario da sala LIA (Laboratoério de Inovagdo Académica) para uso de

metodologias inovadoras de ensino;

e continuar o trabalho de apoio a producdo de midias adaptadas como material didatico para

estudantes portadores de necessidades educacionais especificas.




ALUNOS E ASSUNTOS ESTUDANTIS

Contextualizacao

A Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE), anteriormente chamada de Coordenacdo de Assisténcia
Estudantil (CAE), retornou a PRG em 2019. Este retorno facilitou a comunicagdo entre o0s
estudantes e a equipe pedagogica e de assisténcia social, pois todas as questbes envolvendo
graduacdo passaram a ser tratadas dentro do mesmo setor na UNIFEI. Também no ano de 2019 a
DAE criou, com a aprovacdo do CEPEAd, a Norma do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE)
para alunos dos cursos de graduacéo presenciais da UNIFEI. Com a aprovagao da norma, o PAE
tornou-se mais robusto e organizado, pois ficaram normatizados os critérios para selecdo dos
discentes a serem beneficiados pelo programa e foram definidos os tipos de auxilios que podem ser
concedidos.

Em 2019 a DAE recebeu 1556 inscricdes de discentes que concorreram aos editais de auxilio.
Desse total, 976 estudantes tiveram a avaliacdo socioecondmica deferida pelo servico de
assisténcia social e 802 foram efetivamente contemplados. Todos os auxilios pagos aos estudantes
beneficiados pelo PAE séo provenientes do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAEs -
Decreto 7.234 de 19/07/2010), cujo rigor para concessdo dos auxilios € alto pois exige-se um
namero elevado de documentos aos estudantes para a andlise da comprovacéo da vulnerabilidade
socioeconémica. Temos ciéncia de que varios estudantes na UNIFEI, embora sejam vulneraveis
socioeconomicamente, possuem dificuldades para conseguir todos os documentos exigidos pelos

editais da DAE e, com isso, sdo desclassificados na etapa de analise dos documentos.

Para ampliar o atendimento aos alunos da UNIFEI em situacdo socioeconémica vulneravel,
entendemos que precisamos investir mais recursos financeiros de forma a conceder um nimero
maior de auxilios, inclusive visando contemplar mais areas de atuacdo do PNAEs. Por isso,
pretendemos:

e buscar recursos préprios da instituicdo para aumentar o numero de estudantes assistidos pela
DAE.

Entendemos também que para ampliar o nimero de estudantes assistidos precisamos apoiar a
equipe da DAE de forma a nao sobrecarregar os servidores que trabalham no setor. Nesse sentido,

propomos:

o fortalecer a equipe administrativa e de assisténcia social da DAE, de forma a ampliar o

atendimento aos discentes.



Outro setor que merece atencao da Administracao Central da UNIFEI é o Restaurante Universitario.
Os estudantes do campus de Itajuba manifestam insatisfacdo com frequéncia do preco cobrado
pelas refeigoes.

Com a construcdo do restaurante universitario no campus de Itabira, teremos dois restaurantes
universitarios na instituicdo. Dessa forma, entendemos que o valor cobrado pelas refeicdes deve

ser diminuido para que mais estudantes possam ter acesso aos restaurantes. Assim, podemos:

 discutir, no ambito da Politica de Assisténcia Estudantil da UNIFEI, o modelo de governanca

dos Restaurantes Universitarios, de forma a ampliar o acesso dos estudantes a estes espagos.

O apoio pedagdgico e psicologico, as praticas esportivas, a acessibilidade e acdes afirmativas sdo
também fundamentais para a permanéncia de nossos estudantes nos campi da UNIFEI. Nossas

propostas para a melhoria dessas areas sao:

» fortalecer os nucleos pedagdgico e psicologico dos campi de Itajubd e Itabira;

e aumentar as praticas esportivas e incentivar a melhor utilizagdo das pragas de esporte nos
campi da UNIFEI instituindo a bolsa atleta para estudantes com alto rendimento esportivo;

e instituir cotas nos editais de transferéncia externa e portadores de diplomas para os cursos de
graduacéao da UNIFEI;

» apoiar e fortalecer os Seminérios de Inclusdo promovidos pelo Nucleo de Educacédo Inclusiva
(NEI).

A opinido dos alunos sobre o funcionamento da universidade é de extrema importancia para a
melhoria continua dos processos. Defendemos em nossa gestdo o didlogo aberto com a
representagcdo estudantil da universidade para ouvir as demandas trazidas pelos alunos e propor,
juntamente com eles, solucdes para os problemas. Acreditamos também que os estudantes devem
se manter sempre informados sobre as decisdes administrativas que acontecem na UNIFEI. Desta

forma propomos:

e prover infraestrutura adequada e manter didlogo constante com as representacdes estudantis
dos alunos de graduacgédo e da pos-graduacao;

» criar um canal de comunicacéao direta com o corpo discente, tanto da graduacao quanto da pos-
graduacéo, de forma que eles possam se manter sempre informados sobre os atos
administrativos da UNIFEI.



PESQUISA, INOVACAOE
POS-GRADUACAO

Contextualizacao
Em respeito aos principios basicos da gestdo que estamos propondo, devemos reconhecer,
valorizar e aproveitar o que foi feito de bom por qualquer gestdo passada e, a0 mesmo passo,

reconhecer as necessidades de mudancas e melhorias, atuando no sentido de alcanca-las.

Entendemos ser de suma importancia continuar 0s programas institucionais que estdo atingindo
seus objetivos, aprimorar os que precisam dar melhores resultados e criar novos que sejam

condizentes com o alcance das metas estipuladas.

Nesse sentido, sdo exemplos de acdes que pretendemos manter e aprimorar em nossa gestao:
e 0 programa de bolsas institucionais (inicia¢do cientifica, mestrado e doutorado);
e 0 apoio aos programas de poés-graduacao;
e 0 aumento do investimento no edital do CGLab;
0 edital de apoio a comunicacao cientifica;
e alinha de incentivo ao estabelecimento da cultura de pesquisa e pos-graduag¢do no Campus de
Itabira, haja vista suas especificidades, conforme o Objetivo Estratégico N°3 do PDI;

» 0s editais para apoio a internacionalizacdo (maiores detalhes no item especifico).

Em geral, a concretizacdo de programas desse tipo, além de exigir o entendimento das
necessidades relacionadas aos processos académicos, € associada a necessidade de
aprofundamento administrativo e organizacional, por meio de: revisdo e proposicdo de novos
dispositivos normativos e procedimentos internos, sempre com o devido aprofundamento juridico;
definicio do planejamento e dos investimentos necessérios para consecucdo das metas

estabelecidas.

Dessa forma, € fundamental que, alinhado a uma politica institucional de pesquisa e inovacéo, o
planejamento estratégico seja feito de maneira competente, de forma a garantir 0S recursos
humanos, fisicos e materiais necessarios ao desenvolvimento das acdes de pesquisa, inovacao e

pés-graduacéo.

No ambito da politica institucional € fundamental que determine-se a maior e melhor interacéo entre
as atividades de pesquisa e inovacdo, afinal é nessa relagdo que estd o maior potencial de
agregacao de valor, oriundo da capacidade institucional de geracdo de conhecimento. Ademais,
ainda em termos de politica, também é fundamental que se reconheca o compromisso institucional
de se atuar com respeito a diversidade das areas do conhecimento, estimulando o desenvolvimento

da pesquisa em todas elas.



Propostas

Em relagéo a novas propostas, destacamos:

¢ a proposicao ao Consuni da criacdo da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagéao;

» 0 estabelecimento, por meio do Consuni, da Politica de Pesquisa e Inovacdo da UNIFEI;

e a atuacdo com respeito a diversidade das areas, estimulando o desenvolvimento da pesquisa
em todas as areas do conhecimento. Os editais de apoio devem levar em consideracdo que
cada ciéncia tem sua forma, seu tempo e sua importancia,

e a criacdo do Fundo de Apoio a Pesquisa da UNIFEI (FAP) com o intuito de incentivar os
docentes no desenvolvimento de projetos de pesquisa por meio de auxilio financeiro,
objetivando criar condicbes mais favoraveis ao estabelecimento de nossos pesquisadores em
suas respectivas areas do conhecimento. A proposta é de que 0s recursos a serem aportados
no FAP sejam provenientes das taxas de ressarcimento e retribuicdo oriundas de prestacao de
servicos e do desenvolvimento de projetos;

¢ a desoneracédo do trabalho do pesquisador de funcbes administrativas. Apesar dos recentes
avancos na desburocratizacdo de nossos processos, 0 pesquisador ainda € submetido a uma
forte carga de trabalho administrativo, fato que promove uma concorréncia indesejada com a
dedicacdo as suas atividades académicas. Para tanto sera preciso:

o implementar facilitantes para os processos de compras vinculados a atividades de pesquisa
e inovacao, tanto em processos administrados por fundacdo de apoio quanto pela propria
universidade;

o implementar o programa de auxilio ao pesquisador: temos desde o inicio de 2020 estudado
a forma mais adequada de implementacao desse programa, visando conciliar as limitacdes
legais com a agilidade necessaria ao bom andamento das atividades académicas. O
programa devera ser realizado por meio de uma cota destinada ao pesquisador,
selecionado por edital especifico, pelo instrumento da bolsa/auxilio, de maneira que se faca
necessaria apenas a prestacao de contas ao final do ciclo, dispensando-se a montagem de
processos de compra para aquisicdo dos respectivos itens financiaveis;

o aprimorar a eficacia na celebracdo de contratos e convénios, sobretudo eliminando
sobreposicdes de esforcos entre os 6rgados administrativos;

e estruturar de maneira efetiva a valorizagcdo das atividades dos docentes relacionadas a
pesquisa, inovagao e poés-graduacao (veja a parte sobre Gestao de Pessoas);

e aprimorar, expandir e diversificar os programas de apoio institucionais, como por exemplo:
bolsas institucionais, apoio aos programas de poOs-graduacdo, edital do CGLab, apoio a
comunicacao cientifica, etc.;

e aprimorar continuamente os dispositivos normativos e procedimentais, visando a viabilizacdo da

criacdo dos programas institucionais e das demais alteracdes necessarias ao cumprimento das

metas pré-estabelecidas;




elevar o status da Comisséo Institucional de Pesquisa para Camara Superior, absorvendo as
competéncias da area de pesquisa que hoje sdo da Camara Superior de Pesquisa e Poés-
Graduacdo. Por consequéncia, esta Ultima passaria a ser a Camara Superior de POs-
Graduacao;

criar na UNIFElI uma Comissdo de Etica em Pesquisa: atualmente existem dificuldades
relacionadas ao fato da ndo existéncia dessa comissao internamente na UNIFEI, sobretudo em
atrasos decorrentes das tramitacdes necessarias;

criar programas de financiamento de projetos no qual a instituicdo, face ao potencial
demonstrado pelo tema e/ou pelo pesquisador, assuma maiores riscos no investimento,
acordando os resultados esperados e monitorando o desempenho;

estimular o Projeto de Internacionalizacdo da Pos-graduacdo (veja a parte sobre
Internacionalizag&o);

dar maior suporte administrativo aos coordenadores dos programas de pos-graduacao;
implementar a pratica de ofertas de disciplinas virtuais com universidades parceiras do Brasil e
do exterior, dentro de um conceito de campus virtual (veja a parte sobre Internacionalizac&o);
fortalecer o estimulo a interacdo entre os campi da Unifei visando o fortalecimento dos
Programas de po6s-graduacado Multicampi;

estimular o fortalecimento dos grupos de pesquisa e a criacao e submissao de novas propostas
de programas de pos-graduacgao;

prover demais condicbes estruturantes adequadas aos programas de poés-graduacéo

académicos e profissionais, visando a melhoria de seus respectivos conceitos.



INTERNACIONALIZACAO

Contextualizacao

O processo de internacionalizacao configura-se como um grande desafio para a UNIFEI e é objeto
da Politica de Internacionalizacdo aprovada pelo CONSUNI em 2018. O principal objetivo da
Politica de Internacionalizacdo da UNIFEI de acordo com o Art. 2° é: “atender aos pressupostos da
internacionalizagdo do ensino, pesquisa e extensdo e aos principios da inclusdo no meio académico

de pessoas que tradicionalmente tém sido excluidas desse espaco”.

Nesse contexto, nossa proposta €& adotar o conceito de Internacionalizacdo em Casa
(Internationalization at Home) para a construcdo de um Projeto de Internacionalizacao Institucional.
Isso significa implantar na UNIFEI, ou seja, “em casa”, algumas ac¢des e atividades que incorporem
experiéncias interculturais e internacionais. I1sso ndo excluira a ampliacdo de algumas acdes de
mobilidade como, por exemplo, as ja realizadas no ultimo ano para os alunos de cursos da pos-
graduacédo. Contudo, nossa proposta € ampliar o numero de acdes de escopo internacional
realizadas dentro da propria instituicdo, aumentando assim o numero de discentes, docentes e

servidores técnico-administrativos que podem ser beneficiados pelo projeto.

Propostas

As propostas a serem adotadas para a construcdo do Projeto de Internacionalizacdo da UNIFEI

sao:

expansdo do Programa de Recepcdo de Professores/Pesquisadores Estrangeiros de Curta
Duracao (periodos de até 15 dias) - acdo desenvolvida desde 2017 vinculada aos Programas
de P6s-Graduacgdo. Para expansao, a ideia é abrir edital similar também para os programas de
graduacdo para que possam receber visitantes estrangeiros principalmente para oferta de
cursos e disciplinas condensadas aos alunos da graduacéo por periodos de até 15 dias;
e incentivo a criacdo de Redes ou “Campus” Virtuais com parceiros internacionais para oferta de
disciplinas, cursos e webinars conjuntas aos cursos de graduacao e pos-graduacao da UNIFEI,
« internacionalizacdo dos Projetos Pedagodgicos de Curso de Graduagdo com a incorporacéo de
boas praticas adotadas em universidades estrangeiras, por meio do financiamento de missdes
de curta duracdo para membros dos NDE;
e incentivo a criacdo de acordos de duplos diplomas para a graduacéo e de co-tutela para a pos-
graduacao. Neste caso, também deveréo ser financiadas (por meio de editais proprios) missbes
as universidades parceiras para membros dos cursos de graduacdo e dos programas de pos-
graduacéo, de forma que sejam discutidos os acordos em fase final;

e criacdo de um Programa de Auxilio para alunos em co-tutela na UNIFEI;



expansdo do Programa de Estdgio de Curta Duracdo no Exterior para os alunos de Péds-
Graduacao;

divulgacdo e aplicacdo dos Editais de Ingresso dos Programas de Pdés-graduacdo em
universidades parceiras estrangeiras;

criagdo de um Programa de Apoio a Mobilidade Académica para estudantes de graduacédo com
bom rendimento académico para bolsas de até 6 meses em universidades parceiras da UNIFEI
no exterior;

ofertas de turmas de linguas (inglés, francés, espanhol, alem&o), mediante cursos em rede e
parcerias com outras instituicoes;

continuacao da oferta dos cursos de EMI (English as a Medium of Instruction - Inglés como Meio
de Instrucdo) aos docentes da UNIFEI - acao realizada desde 2016;

instituicdo de um programa para recepgao ao aluno estrangeiro com a criagdo de um Programa

Q)

de Apadrinhamento que auxilie o aluno nos primeiros meses desde sua chegada
universidade;

instituicdo do Dia dos Alunos Estrangeiros, como forma de trocar experiéncias culturais e
aprender mais sobre os estudantes estrangeiros da UNIFEI;

implementacdo de melhorias na divulgacédo das oportunidades existentes aos alunos;

Q)

estabelecimento, na atuacdo da DRI, de um papel transversal entre as acdes destinadas
graduacdo, pesquisa, pés-graduacao e extensao;
atuacdo, sob coordenacdo da DRI, constante na prospeccdo de parcerias que visando a

consecucao dos objetivos institucionais.



COMUNICACAO

Contextualizacao

Como queremos uma instituicdo mais integrada entre os campi, moderna e com boas relagdes no
exterior, ndo podemos deixar de escrever sobre a comunicacao na UNIFEI. O site oficial deve ser o
cartdo de visitas on-line da instituicdo e permitir que pessoas Nno pais ou no exterior sejam capazes
de localizar com facilidade qualquer informagcédo na péagina. As midias oficiais da universidade
(Facebook, Instagram, Twitter, etc.) precisam ser melhor aproveitadas para divulgar contetdos que
sejam ao mesmo tempo atrativos e que reflitam os acontecimentos na UNIFEIL. Nossos estudantes
precisam se manter conectados com o0s acontecimentos e tomadas de decisdes que envolvam

diretamente a graduacédo e a pos-graduacao.

Propostas
Nesse sentido, propomos:

o reformular o site oficial da UNIFEI, mesclando as competéncias da equipe da DTI, da Secretaria
de Comunicacédo (SECOM) e de nossos alunos de graduacéo e pés-graduacao, com o apoio de
uma empresa especializada e contratada para este fim;

e criar versdes do site oficial da UNIFEI em outras linguas, de modo a ampliar a comunicacdo
entre nossa universidade e universidades estrangeiras;

o melhorar as divulgacdes relacionadas aos processos seletivos e editais abertos & comunidade
interna e externa a UNIFEI;

o fortalecer a equipe da SECOM para que as noticias relevantes e relativas a universidade
possam ser divulgadas em tempo real, implementando uma postura ativa nas acdes de
comunicacgéo institucional;

e contratar servicos especializados para aprimoramento do desenvolvimento das atividades da
SECOM,;

e criar um canal de comunicacdo direta com o corpo discente, de forma que eles possam se

manter sempre informados sobre os atos administrativos da UNIFEI.




EXTENSAO UNIVERSITARIA

Contextualizacao

E fundamental que a universidade busque constantemente assumir o papel de agente
transformador da sociedade, articulando de maneira indissociavel o ensino e a pesquisa, mediante
o0 desenvolvimento de projetos, programas, eventos, Cursos, servicos, entre outros. Temos o0
entendimento de que o estimulo a todas as areas tematicas relacionadas a extenséo € fundamental
para que a UNIFEI tenha sucesso nessa missdo e cabe a Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX)
liderar os trabalhos. Ano a ano, o volume de inscri¢cdes para registros de projetos de extensao tem
aumentado, sendo que, em especial, os editais de apoio a projetos sociais e culturais sdo bastante
procurados. Também destaca-se 0 aumento, a cada ano, do niumero de alunos envolvidos com

projetos de extensao, alcangcando um patamar aproximado de 4.000 no ano de 2019.

Com a aprovacao das Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira (Resolugéao
CNE/CES N° 7 de 18/12/2018), a UNIFEI caminha para um cenario onde todos os alunos de
graduacao estardo envolvidos com atividades de extensao, pois 10% da carga horaria total de cada

curso de graduacao devera ser destinada a prética de atividades extensionistas.

Propostas

Para fortalecer ainda mais a Extens&o Universitaria no &mbito da UNIFEI propomos:

» estabelecer a Politica de Extensdo da UNIFEI, mediante consulta publica e aprovacdo do
Consuni;

e estimular o desenvolvimento da extensdo universitaria em todas as é&reas tematicas:
Comunicacéo, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente, Saude,
Tecnologia e Producéo, Trabalho;

e dar maior suporte a projetos sociais e culturais da UNIFEI:

o continuar a realizacdo dos editais de fomento, promovendo adequacBes orcamentarias
condizentes com 0s objetivos institucionais;

o estabelecer programa de apoio a projetos continuados, que tém potencial para representar
a instituicdo, como por exemplo, universidade cultural, coral, bateria, danga, teatro, etc.;

o prover espacos adequados para realizacao das atividades sociais e culturais em ambos 0s
campi.

o oferecer o suporte necessario a outros projetos que também sao continuados: cursos

assistenciais, Intecoop, Espaco InterCiéncias, entre outros;




» melhorar as condi¢des estruturantes dos Projetos Académicos de Competicdo Tecnologica:

o dar continuidade na realizacdo dos editais de fomento, promovendo adequacdes
or¢camentarias condizentes com os objetivos institucionais;

o prover 0s insumos basicos necessarios ao bom funcionamento, como por exemplo EPIs,
materiais de consumo, dentre outros;

o conforme previsto no PDI, realizar adequacdes da infraestrutura fisica, conforme os projetos
existentes para ambos os campi;

o garantir que o aluno participante do projeto ndo precise aplicar seu tempo na realizacéo de
atividades administrativas internas da UNIFEI, protegendo assim sua dedicacdo a aquisicao
do conhecimento técnico.

o estimular, com edital especifico, projetos que busquem solucionar problemas existentes na
UNIFEI e nas regides préximas aos campi, por meio da aplicacdo do conhecimento adquirido;

e rever 0 modelo de governanca do Complexo Histérico e Cultural, promovendo uma
profissionalizacdo do Museu Theodomiro Santiago;

» estabelecer um fundo de apoio a cultura, através da renda obtida por aluguéis de espacos para
eventos;

e organizar atas de registros de preco para as necessidades de suporte a eventos que ocorrem
anualmente, como por exemplo, servicos de comunicacdo/divulgacdo, &audio, video,
infraestrutura, etc.

o fornecer apoio, por meio da PRG e PROEX, aos Colegiados de Curso e NDE para o
cumprimento da carga horaria minima destinada as atividades extensionistas, conforme diretriz
do MEC.




RELACOES EXTERNAS E
PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Contextualizacao

No nosso entendimento, a busca por parcerias externas € fundamental tanto do ponto de vista das
oportunidades de desenvolvimento de projetos quanto para que a universidade diversifique suas
fontes de receita, sempre objetivando melhores condi¢cbes financeiras para a sua estruturagdo em
patriménio e programas de apoio ao desenvolvimento académico. Nessa busca € certamente
imprescindivel, no exercicio da representacdo da universidade, manter um relacionamento
institucional de alto nivel, baseado em respeito, transparéncia, credibilidade, profissionalismo e,
sobretudo, legitimamente motivado pelos interesses da UNIFElI em detrimento dos interesses

particulares.

Todavia, o beneficio a UNIFEI vem, de fato, quando h& a conversao do relacionamento em uma
parceria concreta, ou seja, em acordo formal. Um bom exemplo de relacionamento externo que foi
convertido em parceria concreta é o que tem acontecido na Parceria Publico-Privada (PPP) de
Itabira, na qual o investimento dos parceiros foi acordado em consonancia com 0s interesses da
universidade, para que a mesma possa retribuir a comunidade na execucdo de seus servicos de
forma cada vez mais abrangente e competente. Nessa nova fase da PPP estdo sendo investidos
pelos parceiros mais de R$ 170 milhdes na UNIFEI, mediante a acordos devidamente assinados,
oriundos de uma relagdo externa extremamente profissional e proficua. Uma verdadeira relacéo

ganha-ganha.

Outros tipos de relacionamentos importantes sdo 0s existentes entre universidades e com agentes
publicos. Nesse ponto, quatro anos na funcdo de Vice-Reitor garantem n&o somente uma
habilitacdo a esse exercicio mas também experiéncia pelas ocorréncias vivenciadas quando em
substituicdo ao Reitor. Em uma dessas substituicdes, juntamente com o presidente do FORIPES e
outros reitores, por meio de realizacédo de reunides com alguns deputados e com toda a bancada
mineira, conseguimos a liberacdo de recursos financeiros via emenda que, n0O NOSSO caso por
exemplo, foram utilizados para a recuperacao e reforma do prédio da INCIT, possibilitando assim a
solucdo de um problema grave e garantindo otimas condi¢cdes para o exercicio da atividade de

incubacéo de empresas. Mais uma vez: uma verdadeira relagédo de ganha-ganha.

Propostas

Tendo o entendimento da importancia dessas atividades, apresentamos como propostas:
e estimular a prestacéo de servigos como estratégia de captagéo de recursos e aproximagao com

0 setor privado;



criar um programa de certificacdo e acreditagdo de laboratorios;

promover a aproximacdo com o setor privado estabelecendo claramente o potencial de
contrapartidas institucionais e beneficios fiscais na busca por parcerias, como por exemplo,
P&Ds;

buscar grandes parcerias institucionais com o setor publico e privado para fortalecimento do
ensino, pesquisa e extensdo na UNIFEI;

buscar para o Campus de Itajuba, mediante a experiéncia adquirida com o Campus de lItabira,
modelos similares de PPP, objetivando revitalizacdo dos laboratérios mais antigos, melhor
estruturacdo dos laboratérios dos cursos mais novos, possibilidades de expansao, busca de
empresas para se instalarem no Parque Cientifico e Tecnoldgico, etc.;

manter relacdo constante com as demais IFES e com os agentes publicos pertinentes a busca
de apoio para a melhor consecucéo dos objetivos institucionais;

promover a eficientizacdo da estrutura institucional destinada ao suporte no estabelecimento de
parcerias por meio de contratos e convénios, evitando a replicacdo de esforgcos entre as pro-
reitorias.



ECOSSISTEMAS DE INOVACAO E
PARQUES CIENTIFICOS E
TECNOLOGICOS

Contextualizacao

O envolvimento da universidade com os ecossistemas de inovagdo dos quais € parte integrante
deve ser continuamente intensificado e aprimorado. A capacidade de formacéo de profissionais e
de geracdo de conhecimento existente na UNIFEI certamente a colocam em posicdo de
protagonismo e responsabilidade dentro dessa organiza¢do. Do ponto de vista da UNIFEI, é claro
gue esses projetos sdo da mais alta relevancia, pois o sucesso deles vai, de fato, ao encontro do

interesse institucional em ser um agente transformador nos ambientes onde se instala.
O trabalho que vem sendo feito em Itajuba, ja ha alguns anos, merece destaque:

» desenvolvimento do ambiente de empreendedorismo: Centro de Empreendedorismo da UNIFEI;
ambientes destinados a atividades de pré-incubacdo; MakerSpace e Coworking,
desenvolvimento das empresas juniores;

e incubacao de empresas:

o INCIT: com R$ 80 milhdes de faturamento anual e rendendo aproximadamente R$ 5
milhdes em tributos. A INCIT vem realizando um processo de incubacdo de empresas de
elevada taxa de sucesso. No periodo de 2005 a 2019 foram langados 170 produtos por
empresas incubadas ou graduadas pela INCIT. Em 2019 a INCIT foi consolidada como a
maior incubadora do estado de Minas Gerais. O ano de 2020 se iniciou com a finalizacdo da
recuperacdo do prédio da INCIT, devolvendo assim melhores condi¢cdes para que o
processo de incubacao possa ser ainda mais aprimorado;

o INTECOOP: Com 5 grupos incubados e 2 grupos prospectados a INTECOOP, mediante
convénio com a Prefeitura Municipal de Itajuba, vem realizando um trabalho de grande
importancia destinado as cooperativas e associacgoes;

e constituicdo da INOVAI, que foi uma acdo de extrema importancia no sentido de alinhar os

esforcos de todos os agentes envolvidos.

A concretizacdo, em especial da Fase Il, do Parque Cientifico e Tecnoldgico de Itajubd (PCTI)
certamente criara um novo patamar de relagdes dentro do ecossistema de inovacdo, no qual a
UNIFEI podera buscar envolvimento com empresas de alto valor agregado, com base em sua

capacidade de promover pesquisa e desenvolvimento também em alto nivel.



Cabe destaque ao projeto do Centro Tecnoldgico para o Pré-Sal Brasileiro (CTPB), que colocaré o
Brasil como o N°1 do mundo em tecnologia do petréleo. Esse projeto, de valor estimado em R$ 260
milhdes certamente se consolidard como ancora no desenvolvimento do PCTI. Nesse caso, fica
nosso reconhecimento a todos envolvidos e nosso compromisso de apoio institucional no que se

fizer necessario.

Outro projeto de grande importancia, tanto para o municipio de Itajuba quanto para a UNIFEI, é a
construcdo do ISI-SE (Instituto Senai de Inovacdo em Sistemas Elétricos), no qual projeta-se a
instalacdo de um laboratério de alta poténcia que é fundamental para o desenvolvimento do setor
elétrico do pais. Cientes de que a UNIFEI e FIEMG assinaram um protocolo de intencfes que
possibilita a UNIFEI a fazer a interlocucdo em defesa do projeto, entendemos ser fundamental que

a administracao da universidade continue envidando esforgos nas negociagdes de viabilizagao.

Outrossim, entendemos que é importante que no contexto do PCTI, ndo se abandone em hipétese
alguma o viés cientifico. A capacidade de geracdo de conhecimento existente na UNIFEI deve ser
estimulada e aproveitada, uma vez que € nela que se encontra 0 maior potencial de agregacao de

valor.

Nessa linha de melhorias que entendemos serem necessarias em todo esse processo, destacamos
também que ha a necessidade de que o relacionamento com a INOVAI possibilite a UNIFEI
investimentos e diversificacdo de receitas, para que a universidade tenha melhores condi¢cbes de

reinvestimento em projetos destinados ao estimulo tanto da pesquisa quanto da inovacgéao.

Em Itabira, por sua vez, mediante incentivo oriundo da PPP, os esfor¢cos tém sido no mesmo
sentido, também com o objetivo de constituir um ecossistema de inovacao, tendo a UNIFEI como

agente ancora desse processo de transformacéo. De maneira bem resumida, destaca-se:

e criacdo dos ambientes de pré-incubagcdo, centro de empreendedorismo, coworking e
MakerSpace;

o constituicdo da INFINITA (Nucleo de Inovagdo e Empreendedorismo de lItabira), inspirada na
INOVAI;

e estabelecimento de programa de aceleragcédo da incubacdo em Itabira, com base em protocolo
de intencdes assinado com a Vale e a Prefeitura Municipal,

» destinacdo de terreno para a constru¢cdo do Parque Cientifico e Tecnologico (distante apenas
3km do campus), em paralelo com negocia¢des para a obtenc&o de recursos para urbanizagao

da area.




Propostas

Por tudo o que expusemos nesta secao, reforcamos, de forma resumida, nossas propostas:

¢ desenvolver continuamente o ambiente de empreendedorismo em ambos os campi: Centro de
Empreendedorismo; ambientes destinados a atividades de pré-incubacdo; espacos de
coworking e MakerSpaces; empresas juniores; incubacao de empresas, etc.;

o dar continuidade as acdes destinadas ao alcance das metas do objetivo 10 do PDI: Garantir
meios para que os Parques Cientificos e Tecnoldgicos possam ser operacionalizados conforme
modelo de governanca e gestao;

e atuar em conjunto com a INOVAI e a INFINITA na prospecgdo de empresas de alto valor
agregado para os parques;

o fornecer todo o suporte necessario ao CTPB, bem como a toda e qualquer outra iniciativa de
natureza similar destinada a ocupacédo de area no PCTI,;

¢ envidar esfor¢cos nas negociacdes de viabilizacdo do ISI-SE;

o estabelecer modelo de relacdo UNIFEI-INOVAI e UNIFEI-INFINITA tal que possibilite a
universidade diversificar suas fontes de renda em contrapartida ao investimento;

 estimular, no &mbito do PCTI, o desenvolvimento cientifico e a geragdo de conhecimento.




FUNDACOES DE APOIO

Contextualizacao
A universidade conta atualmente com trés fundacgdes de apoio: FUPAI, FAPEPE e FTS, sendo que

esta Ultima tem por objetivos principais o culto a memoéria do nosso fundador, Dr. Theodomiro

Santiago e o estreitamento da relacéo entre a UNIFEI e seus diplomados.

A UNIFEI precisa buscar servicos de fundacdo de apoio que oferecam suporte administrativo
completo, possibilitando que coordenadores figuem completamente focados no projetos. Ademais,

€ importante que a tais servigcos sejam incorporados suportes juridico e comercial de alta qualidade.

E importante também que as fundagBes que prestam apoio a UNIFEI adotem uma postura
empreendedora com base em tudo o que a universidade tem capacidade de realizar com seus

recursos humanos e materiais.

A relagéo entre a UNIFEI e fundagcbes de apoio deve ser uma via de médo dupla: da parte da
universidade é necessario que o quantitativo de docentes proponentes seja continuamente
aumentado. Por outro lado, os servicos de apoio administrativo, juridico e comercial das fundacdes
devem ser executados com qualidade para que o docente ndo seja mais obrigado a empregar seu
tempo em tarefas distintas ao projeto, objetivando inclusive reverter o atual quadro de

desmotivagéo.

Propostas
De maneira bem clara, direta e profissional, 0 que estamos propondo é:

o estabelecer na universidade um conjunto minimo de requisitos, em termos de qualidade da
prestacdo de servigos, para a concessao e manutencgéo da qualificagdo de uma fundacdo como
fundagé&o de apoio da UNIFEI, levando em consideragao os objetivos institucionais de cada uma

delas.

Dessa forma, dentre todas que ja sdo ou que poderiam ser credenciadas como fundacgdes de apoio,
o docente terd condi¢bes de optar por aquela que Ihe oferecer o melhor servico.



ADMINISTRACAO, INFRAESTRUTURA E
SERVICOS GERAIS

Contextualizacao

Como principio basico entendemos que o trabalho administrativo deve sempre ser realizado
visando o melhor funcionamento das atividades-fim da universidade. Obviamente isso nao quer
dizer que a universidade n&ao precisa investir na melhoria e otimizacdo dos servicos e processos
administrativos. Quanto mais eficiéncia existir no ambito administrativo mais condicbes a

universidade tera para investimento de recursos humanos e materiais na area académica.

Dessa forma, € de suma importancia que a universidade invista continuamente na otimizacédo de
seus servicos e processos administrativos, diminuindo replicacdo de esforcos e excessos de

burocracia, garantindo a adequacéo e capacitacao a forca de trabalho institucional.

Temos o entendimento do quao complexo é trabalhar na area administrativa de uma universidade e
a UNIFEI vem gerindo ha anos, de maneira dedicada e competente, 0os recursos publicos sob sua
responsabilidade. Por assim ser, é importante reconhecer os esfor¢cos realizados constantemente

pelos nossos servidores na manutencao e aprimoramento da qualidade dos servicos.

A seguir, apresentamos propostas que no nosso entendimento vao ao encontro da otimizacdo das

atividades administrativas na UNIFEI.

Propostas

e reorganizar as responsabilidades relacionadas a atividades de compras, contratos e convénios.
E preciso que ndo ocorram replicacdes de esforcos entre pro-reitorias e entre administracio
central e unidades académicas;

e informatizar os processos de compras, buscando minimizar a dificuldade operacional e
promovendo a melhor organizacdo das requisicbes de todas as unidades académicas e
administrativas;

e utilizar com mais frequéncia o sistema de registro de precos, de tal forma que, mediante um
calendério especifico, as compras institucionais possam ser otimizadas. Tal acdo, além garantir
gue tenhamos sempre um conjunto adequado de atas de registro de preco, diminuira o
guantitativo de processos ao longo do ano, fato que devera aumentar a celeridade na
tramitacao;

e minimizar o tempo despendido por docentes com atividades administrativas, garantindo assim a

atuacao completamente focada na academia;



« finalizar as obras e reformas aprovadas no PDI/PTO;

« finalizar as adequac0Oes de infraestrutura em termos de acessibilidade e prevencdo e combate
de incéndio;

o transformar gradativamente o programa de recuperacdo de infraestrutura em um programa de
manutencdo da qualidade da infraestrutura. Tal possibilidade se deve ao atual cenério de
realizacdes no qual a necessidade de grandes obras e reformas € cada vez menor. Para manter
uma infraestrutura de qualidade o investimento € menor do que o0 necessario para um programa
de recuperacao da infraestrutura, fato que possibilitard que mais recursos sejam aplicados
anualmente na area académica;

¢ manter a qualidade dos servigos gerais, inclusive os terceirizados, nos campi aprimorando
guando necessario;

o fomentar e incentivar as a¢gdes de sustentabilidade e uso racional dos recursos.




SUSTENTABILIDADE E SMART CAMPUS

Contextualizacao
Atualmente estd em curso uma politica institucional, associada ao objetivo N° 7 do PDI, no sentido
da promocgédo da racionalizagdo dos recursos visando a sustentabilidade, em especial por

intermédio de acfes para a reducdo nos consumos de energia e agua.

De posse da descentralizagdo realizada pelo MEC no final de 2019, a UNIFEI contratou a
instalacdo de uma usina fotovoltaica de 610 kWp, 0 que representa uma producdo de energia
equivalente a aproximadamente 30% a 35% do consumo de energia do Campus de Itajuba. Essa
acdo deve garantir uma economia aproximada de R$ 450 mil a R$ 500 mil por ano. Paralelamente
tem-se atuado para o Campus de Itajuba ser autossuficiente em termos do consumo de agua, por
meio da perfuracdo de pocos artesianos e da instalacdo de sistema de armazenamento e
distribuicdo de 4gua. Essa acdo deve garantir uma economia aproximada de R$ 300 mil a R$ 350

mil por ano.

Essas citadas, juntamente com todas as demais a¢fes de sustentabilidade em andamento (jardins
e bosques, residuos, papel, PLS, etc.) totalizam uma economia estimada de aproximadamente R$ 1
milh&o de custeio, recurso esse que podera ser ano a ano destinado a finalidades académicas. Isso

€, de fato e na pratica, o administrativo trabalhando em prol do académico.

Propostas
Além de dar continuidade as ac6es em andamento, pretendemos:

 realizar a troca do restante de iluminagao nao eficiente por lampadas LED;

« eficientizacé&o de outras cargas, como por exemplo aparelhos de ar condicionado;

« instalar sistema de medig&o de esgoto;

e criar ata de registro de preco com base no projeto completo para usina fotovoltaica no Campus
de Itajuba, conforme trabalho realizado por comissédo especifica, na expectativa de novas
descentralizagdes orcamentérias por parte do governo federal;

e continuar garantindo (seguindo o exemplo acordado para instalacdo de usina fotovoltaicas no
telhado dos trés prédios novos) que as novas constru¢cdes no Campus de Itabira j& sejam

realizadas em concordancia com essa politica.

Por fim, ainda como proposta, nosso entendimento, em atencao a todas iniciativas existentes (DTI,
PRAd, grupos de pesquisa, empresas parceiras, etc.) que visam desenvolver projetos nessa linha,
€ que deve ser criado um grande programa institucional para tornar o Campus de Itajubd um Smart
Campus. Entendemos que ha a necessidade da administracdo da universidade ndo somente
apoiar, mas como também realizar um trabalho organizacional entre todas as iniciativas, com o

objetivo do melhor aproveitamento de todos os esfor¢os e prol da UNIFEI.



UNIDADES ACADEMICAS E A
DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS

Contextualizacao
Diversos assuntos de interesse das Unidades Académicas séo tratados ao longo das secdes do

s

presente plano de trabalho. No entanto, é importante dedicar uma secéo adicional para reforcar

alguns conceitos e tratar de outras especificidades, em especial no que concerne a politica de

descentralizag&o or¢camentaria.

Atualmente os recursos financeiros que compdem o orcamento das Unidades Académicas podem
ser subdivididos em trés grandes grupos:

e programa de descentralizagédo: destinado a manter o funcionamento adequado das Unidades
Académicas, garantindo anualmente quantias de custeio e capital, distribuidas de acordo com a
matriz aprovada pelo Consuni nas diretrizes orcamentarias;

e acoes previstas no PDI/PTO que buscam fortalecer a estrutura das unidades académicas, como
por exemplo: obras e reformas, conforme CGINFRA, aquisicdo de equipamentos laboratoriais,
conforme CGLAB;

e acdes previstas no PDI/PTO que visam a apoiar a execucao de atividades académicas, como
por exemplo: editais de apoio a pesquisa, publicacdes, programas de pds-graduacao, bolsas
institucionais, acdes de internacionalizacdo, editais de apoios a projetos de extensao, formacao

docente, assiténcia estudantil, etc.

O conjunto desses trés grandes grupos pode ser compreendido como uma politica institucional de
descentralizacdo de recursos para as atividades académicas e por assim ser, deve sempre ser

aprimorado e fortalecido, como propomos a seguir.

Propostas

» fortalecer o programa de descentralizacdo orcamentaria para as Unidades Académicas,
compatibilizando a matriz de distribuicdo orcamentaria ao planejamento institucional. Essa
compatibilizagdo é importante para garantir que a métrica de calculo ndo resulte em qualquer
prejuizo as Unidades Académicas em atuar em consonancia com o0s objetivos institucionais.
Muito pelo contrario, o objetivo € que 0 quantitativo de recursos seja tdo maior quanto mais
alinhada for a atuacao na busca da consecucao dos objetivos institucionais;

» fortalecer a politica de distribuicdo de recursos via editais destinados as atividades-fim, em
conformidade com o planejamento institucional;

« fortalecer a politica de deliberagéo coletiva na distribuicdo dos recursos, através dos Conselhos

Superiores e de seus comités gestores;



¢ buscar alternativas para possibilitar que as unidades académicas tenham maiores condi¢des de
investimentos em termos de capital, por exemplo mediante a:

o incentivo a programas de uso racional dos recursos, promovendo economia nas despesas
operacionais que podem ser convertidas para capital;

o priorizagbes orgamentarias com maior foco nas atividades-fim;

o ampliacdo da receita propria, por meio do incentivo aos docentes na busca de convénios e
contratos;

o busca de parcerias institucionais para revitalizacdo e adequacao dos laboratérios;

e minimizar as tarefas administrativas, que hoje consomem dedicacdo de professores, servidores
técnico-administrativos, coordenadores e diretores nas Unidades Académicas, por meio da
assuncao de responsabilidade pela administracdo central e de efetiva informatizacdo dos
sistemas e processos;

o estabelecer dimensionamento adequado de servidores, com base no planejamento estratégico

e nas politicas institucionais.




CAMPUS DE ITABIRA

Contextualizacao

Em geral, todos os capitulos dispostos neste plano de trabalho tratam de assuntos pertinentes tanto
ao Campus de Itajuba quanto ao Campus de Itabira. Todavia, € importante dedicar um capitulo
especifico ao projeto do Campus de Itabira, sendo em especial ao que temos evoluido na nova fase
da Parceria Publico-Privada (PPP) e nas consequentes acdes de expansdo de suas atividades,

conforme previsto no nosso PDI.

O acompanhamento do projeto do Campus de Itabira, no ambito da Reitoria, foi uma designacéo
dada pelo atual Reitor logo no inicio do mandato 2017-2020 e, desde entdo, a dedicacdo no
desenvolvimento do mesmo foi sempre maxima. Estar a frente de um projeto dessa magnitude e
importancia €, sem duavida alguma, além de grande honra, uma grande oportunidade de
aprendizado e evolucdo profissional, haja vista a diversidade dos temas envolvidos, como por

exemplo:

e graduacao, pesquisa, pés-graduacdo, extensdo, modernizacao do ensino, fortalecimento dos
ensinos médio e fundamental no municipio;

e pré-incubacdo, incubacdo de empresas, parque cientifico e tecnoldgico, ecossistema de
inovacao;

» descentralizacdo administrativa e financeira do campus, construcao dos prédios novos;

e relacionamento com o0s parceiros publicos e privados, relacionamento com o Ministério da

Educacéo, busca constante de apoio de agentes politicos.

Enfim, liderar um projeto como esse requer a capacidade de entendimento e de atuacao em todas

as frentes de trabalho existentes em um ambiente universitario.

O aspecto principal da atuagcédo da Reitoria no projeto €, sem duvida alguma, conduzir a UNIFEI ao
cumprimento da missdo que assumimos em 2008 que é a de nos tornarmos o grande agente
transformador do ambiente, ancora na criacao de todo o ecossistema de inovacgéo da regido, com o
objetivo de transformar a economia baseada na mineracdo pela economia baseada no

conhecimento.

Atualmente o Campus de Itabira vive um momento muito especial. Intitulamos que estamos numa
nova fase da PPP na qual, em resumo, estdo sendo investidos pela Prefeitura Municipal de Itabira e

pela Empresa Vale mais de R$ 170 milhdes em:



e construcao de trés (3) prédios novos, com uma area total de aproximadamente 31.500 metros
guadrados: apoOs a finalizacdo dessas obras, a area total construida no Campus de Itabira
passard de aproximadamente 20.000 metros quadrados para mais de 50.000 metros
guadrados, ou seja, mais que duplicara de tamanho;

» fomento aos programas definidos pelo Hub de Educacgédo e Tecnologia de Itabira distribuidos
em: fortalecimento dos ensinos fundamental e médio, iniciagcdo a engenharia, modernizacao do
ensino, criacdo do centro avancado de pesquisa e desenvolvimento, incubacdo de negdcios de
base tecnoldgica;

e criacdo de condicdes laboratoriais estruturantes para possibilitar a proposicdo de cursos,
inclusive com a aquisicéo dos equipamentos correspondentes;

* instalacao de pista de atletismo;

» implantacdo da Fase | do Parque Cientifico e Tecnoldgico por meio da construcado dos espagos
de inovacdo: Centro de Empreendedorismo, Espaco de Coworking e Laboratério Aberto
(FABLAB).

O grande evento que marcou a oficializacdo dessa nova fase da PPP foi o FOrum Itabira
Sustentavel, ocorrido em 22/10/2019, no qual foram assinados os acordos referentes aos dois

primeiros itens supracitados.

E, recentemente, em 30/06/2020, ocorreu outro evento de grande importancia em continuidade a
essa nova fase da PPP que marcou a assinatura de protocolos de intengdo para o terceiro item
supracitado. E muito importante destacar a presenca do Ministério da Educac&o no evento e, em
especial, as palavras de reconhecimento a importancia do projeto, de parabenizacdo pela forma

como tem sido conduzido e, por fim, de apoio na busca pela sua concretizacao.

Com esses compromissos assinados, entendemos que atingimos 0s objetivos que propusemos no
acordo dessa nova fase da PPP e alcancamos as melhores condicfes estruturantes para
possibilitar a expansédo das atividades realizadas pela UNIFEI em Itabira em todos seus grandes
eixos, como explicitado no PDI: graduacdo, pesquisa e pos-graduacdo e desenvolvimento

tecnoldgico.

Paralelamente a continuidade da PPP, também evoluimos muito em termos da melhor
institucionalizacdo do Campus de Itabira, com destaque para: a aprovacdo do Regimento do
Campus de Itabira; a criagdo do Instituto de Ciéncias Puras e Aplicadas (ICPA), do Instituto de
Ciéncias Tecnolégicas (ICT) e do Instituto de Engenharias Integradas (IEl), todos com seus
regimentos devidamente aprovados; o aumento da representatividade nos 6rgdos de deliberacao
coletiva; a constituicdo do PDI da UNIFEI sempre com atencdo as demandas do Campus de Itabira,

até mesmo com insercdo de objetivos, metas e acbes especificas ao préprio campus e ao seu

plano de expanséo.




Tudo o que esta sendo feito tem sido pensado e planejado nos moldes de um projeto de estado, de
forma que sejam criadas condicdes para que 0S processos sejam continuados por meio dos
mandatos futuros tanto da UNIFEI quanto do municipio de Itabira e da Vale, fato que refor¢ca nosso

compromisso verdadeiro com o projeto.

O projeto de ltabira é, de fato, um exemplo para 0 nosso pais. E um modelo que deve ser
conhecido, reconhecido e até mesmo copiado. Um grande exemplo de unido de esforcos entre

poder publico e iniciativa privada na constru¢do de um Brasil pela educacao.

Com esse espirito, é de nosso interesse, mediante a experiéncia adquirida com o projeto e a PPP
gue envolve a instituicdo, consolidacéo e expansao do Campus de Itabira, buscar modelos similares
de PPP que possam ser destinados ao Campus de Itajuba, com o intuito de evoluirmos em:
revitalizacdo dos laboratorios mais antigos; melhor estruturacdo dos laboratérios dos cursos mais
novos,; possibilidades de expanséo; busca de empresas para se instalarem no parque cientifico e
tecnoldgico, etc.

Propostas
Dessa forma, em respeito a nossa visdo de evolucdo continua, propomos:

e continuar o acompanhamento constante da nova fase da PPP;

» dar continuidade a negociagdo com os parceiros em prol do alcance das metas previstas no PDI
da UNIFEI,

e acompanhar a evolugdo das constru¢cdes dos prédios novos que irdo possibilitar, além de
estrutura para a execucao do plano de expansao, espacos para adequacéo da infraestrutura
existente (em conformidade ao recomendado pelo MEC): salas de aula, laboratérios, gabinetes
individuais de docentes, etc.;

e acompanhar a evolucdo do plano de expansdo em todos seus eixos: graduacdo, pesquisa e
pés-graduacdo e desenvolvimento tecnoldgico, em concordéancia com o planejamento
estratégico institucional, propondo atualizacbes, quando necessario e conforme a evolucéo,
realizando as devidas tramita¢des institucionais;

o compatibilizar os esforcos institucionais com o investimento proveniente da PPP para a
consolidagéo da cultura de pesquisa e poés-graduacao;

» criar o Centro Avancado de Pesquisa, em conformidade com o Protocolo de Intenc¢des assinado
com 0S parceiros;

e acompanhar a execucgao do convénio assinado com a Prefeitura de Itabira para construcao do
Centro de Empreendedorismo, Espaco de Coworking e Laboratério Aberto (FABLAB);

o apoiar a INFINITA (Nucleo de Inovacdo e Empreendedorismo de Itabira) na consecucao de

seus objetivos de estruturacdo do ecossistema de inovacao;




atuar juntamente com a INFINITA na prospeccdo de empresas de alto valor agregado para o
Parque Cientifico e Tecnoldgico;

promover a aproximagdo com empresas, visando aumentar as possibilidades de Pé&Ds,
prestacao de servicos, etc.;

prover infraestrutura para a realizagéo de atividades sociais e culturais;

finalizar a obra do Restaurante Universitario e definir seu modelo de governanca;

acompanhar a execucéo do convénio assinado com a Prefeitura de Itabira para a instalacdo da
Pista de Atletismo;

aprimorar a relacédo entre as Pro-Reitorias e seus pontos presenciais em ltabira;

dar continuidade, aprimorando quando necessario, a pratica de consideracdo das
especificidades do Campus de Itabira na elaboracdo e aprovacdo dos regramentos
institucionais, visando a integracdo nos processos estratégicos e autonomia NOS pProcessos
administrativos;

aprimorar cada vez mais a politica de descentralizagdo or¢camentaria, em decorréncia da
vinculagcdo com o planejamento institucional;

envidar esforcos para continuar constantemente aprimorando a integracéo entre os campi.



EX-ALUNOS E O RESPEITO A HISTORIA
DA NOSSA UNIFEI

Contextualizacao

O relacionamento entre nossos ex-alunos e a UNIFEI é algo realmente muito especial. A
oportunidade de receber ex-alunos, individualmente ou em grupos de encontros, é certamente uma
das grandes honras que compete ao Reitor. Entre os anos de 2017 e 2020, na condi¢éo de Vice-
Reitor tive a oportunidade e a felicidade de substituir o Reitor na recepc¢do de algumas turmas de
diplomados da UNIFEI e da EFEI. Essa, juntamente com a honra de conferir um grau a um aluno e
a de presidir uma sessdo do Conselho Universitario (Consuni), no meu entender, sdo as trés
maiores honras que competem ao Reitor de uma universidade no exercicio de sua representacao.
Parte do meu sentimento de realizacdo profissional se deve a ter tido, no atual mandato, a
oportunidade de me encontrar com 0s sentimentos relacionados ao exercicio dessas atividades.
Destaco, algumas propostas que temos pensado em prol do continuo aprimoramento da relacdo

entre a UNIFEI e seus ex-alunos, sempre em respeito a nossa histéria.

Propostas

e manter relagdo constante e suporte necessario a AD-UNIFEI e a FTS na consecugéo de seus
objetivos;

e implementar programas que promovam maior interacdo entre os diplomados e a UNIFEI,
estimulando o sentimento de pertencimento. Por exemplo: criar o memorial do diplomado da
UNIFEI e vincula-lo diretamente com o incentivo a cultura; criar programas de apadrinhamento,
mediante concessao de devido reconhecimento, de espacos e equipamentos por diplomados da
UNIFEI,

» zelar constantemente pela manutencao e conservagao de todo o complexo historico cultural.

Finalizo contando brevemente uma historia ocorrida em meu primeiro ano de mandato: um dia
cheguei mais cedo do que o habitual na Reitoria e encontrei uma familia esperando na porta.
Convidei-os a entrar com o intuito de auxiliar no que estivessem precisando. Na conversa, durante
o café, o homem, natural de um pais da América Central (omitido para proteger a identidade), me
informou que era ex-aluno da UNIFEI, que fazia aproximadamente 20 anos que néo vinha ao
campus. Disse ainda que tinha finalmente conseguido condi¢des para viajar ao Brasil e que, dessa
forma nédo poderia deixar de visitar a UNIFEI. Antes mesmo que eu pudesse agradecé-lo pela
atencdo em estar nos visitando, ele apertou minha méo e disse o seguinte: “gostaria de pedir
autorizagdo ao senhor para andar pela universidade e mostrar para minhas filhas a quem o pai
delas deve todo o sucesso que teve na vida”. Me lembro com felicidade de naquela manha ter
cancelado todos 0os meus compromissos pré-agendados e guiado aquela familia em uma visita por

todo o campus. Acredito que essa historia sintetiza muito bem a dimensao da responsabilidade que

um Reitor, no exercicio de suas fun¢des, deve ter para com a historia da nossa instituicao.




SOBRE NOS

Somos candidatos a Reitoria da Universidade Federal de Itajuba - UNIFEI no quadriénio 2021-2024.

Juntos podemos fazer a diferenga e construir uma universidade cada vez melhor.

Marcel Parentoni - Candidato a Reitor

Professor do Instituto de Sistemas Elétricos e Energia
(ISEE). Vice-Reitor da UNIFEI de 2017 a 2020 (em
afastamento durante o periodo de campanha). Atuou no
Campus de Itabira como professor (2010 — 2017),
Coordenador de Curso de Engenharia Elétrica (2011 —
2012) e Diretor do Campus (2013-2015). E mestre e doutor
em Engenharia Elétrica com énfase em Sistemas Elétricos
de Poténcia e Engenheiro Eletricista formado pela UNIFEI
(turma de 2004).

Rodrigo Lima - Candidato a Vice-Reitor

Professor do Instituto de Matematica e Computacéo (IMC)
da UNIFEI desde 2009, atuou como Coordenador do
Curso de Licenciatura em Matematica (2013-2015), Vice-
Diretor do IMC (2017-2018), Diretor de Gestdao e
Qualidade de Ensino da Proé-reitoria de Graduacéao (2018-
2019) e Pro-Reitor de Graduacdo de 2019 a 2020 (em
afastamento durante o periodo de campanha). Possui
graduacéo, mestrado e doutorado em Matematica Aplicada
e Computacional pela Unicamp.




